Titel Produktdesign

Mehr als das blo3e Auge sieht

Auf das Unternehmen Koziol aus Erbach im Odenwald haben es Plagiatoren ganz beson-
ders abgesehen: Die kunterbunten und oft figlirlich gestalteten Designprodukte haben
zahlreiche namenlose Geschwister. . Sieht gleich aus, ist aber etwas ganz anderes”, sagt
Stephan Koziol, Sohn des Firmengriinders und heutiger Inhaber. Denn eines kénnen auch
die geschicktesten Plagiate niemals kopieren: die Werte, die ein Original ausmachen.

Im Plagiarius-Museum in Solin-
gen, das demnachst erdffnet
wird, werden zahlreiche Koziol-
Produkte gezeigt - darunter die
Etagere .Babell” (oben) und das
Kehrset ,,Dustin® mit ihren ge-
klonten Geschwistern.
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Dieses Plagiat eines deutschen
Unternehmens, zu sehen hinter
der Original-Tasche von Al

dro Mendini und Maria Christi
Hamel, ist eines der Stiicke in
Stephan Koziol g, die
ihn am meisten geargert haben.

Hier haben wir noch ein Plagiat. Bei
diesem Modell sitzt der Griff einen Zenti-
meter tiefer als beim Original. Und das
da sind auch welche.” Stephan Koziol
fegt durch das umfangreiche Plagiat-
archiv seiner Firma, halt erst zwei Saft-
kannen, dann finf Schuhloffel in der
Hand und nahert sich nun einer Kiste, in
der ein ganzes Sortiment offenbar ge-
klonter Spililbirsten liegt. Auf den ersten
Blick ist der Unterschied zwischen Origi-
nal und Nachahmung kaum erkennbar.

Dass die Originalprodukte jedoch mehr
ausmacht als nur das, was man auf den
ersten Blick sieht, macht ein Gespréach
mit Stephan Koziol schnell deutlich. Was
in seinem Unternehmen das Licht der
Welt erblickt, tragt nicht nur die Ge-
schichte der Familie Koziol in sich, son-
dern auch einen individuellen Entste-
hungsprozess. So wie die wohl bekann-
te Traumkugel, die Firmengriinder Bern-
hard Koziol erfand, als er anno 1950 mit
seinem VW-Kafer im winterlichen Oden-

wald liegen blieb und durch das kleine,
ovale Ruckfenster das unwirkliche Bild
von drei Rehen im Schneegestober er-
blickte.

Penicillin aus der Suppenkiiche

Die Archive, in denen die Erzeugnisse
des Unternehmens seit seinen Anfan-
gen als Elfenbeinschnitzerei aufbewahrt
werden, bezeugen mit ihrer unglaubli-
chen Warenvielfalt, die von Schmuck
{iber Kinderspielzeug und goldene
Hirschfiguren bis hin zu punkigen Spiil-
biirsten reicht, nicht nur die wechselvol-
le Firmengeschichte, sondern sind auch
ein Spiegel des Zeitgeschmacks. Dabei
ist ,Made in Germany"” fur Koziol offen-
sichtlich mehr als eine Floskel: Auf dem
aktuellen Produktkatalog erscheint die-
se Herkunftsangabe sogar grofer als
das eigene Firmenlogo. Man legt Wert
darauf, alle Schritte vom Entwurf bis
zum fertigen Produkt selbst in der Hand
zu haben. Produktion in Billiglandern ka-
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me fiir Stephan Koziol deshalb nie infra-
ge: Der Denkprozess und die For-
schungs- und Entwicklungsarbeit, die
zur Entstehung der Produkte fihren, so-
wie die Herkunft der Marke seien
schlietlich das, was den wahren Wert
der Designobjekte ausmache und sie
von Plagiaten unterscheide, sagt er. Er
weil3, wovon er spricht. Koziol ist eine
der meistplagiierten deutschen Firmen
und schatzt den jahrlichen Schaden, der
durch Produktpiraterie entsteht, auf Mil-
lionenhohe.

Plagiate eignen sich nicht nur das ty-
pische Erscheinungsbild von Produkten
eines Unternehmens an und machen
ihm damit einen Teil seines Gewinns
streitig, sondern verhohnen auch die ge-
samte geistige Arbeit, die hinter den Ob-
jekten steckt. In der Regel betragt die
Entwicklungszeit eines Koziol-Produkts
zwischen einem halben und zwei Jahren
und mindestens 25 Personen sind inten-
siv an den Vorarbeiten beteiligt. Bedenkt
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man allein die Arbeitszeit und die kreati-
ven Prozesse, die beim Plagiieren liber-
sprungen werden, kann man sich eine
ungefahre Vorstellung vom Schaden fir
das Unternehmen machen. ,Wenn ich
einmal weil3, wie sich Penicillin zusam-
mensetzt, dann kann ich es auch in der
Suppenkiche herstellen”, beschreibt
Koziol das Phanomen. Am Ende ist fiir
den Verbraucher aber schwer zu unter-
scheiden, was mit viel Zeitaufwand und
Engagement geschaffen wurde, und
welche Erzeugnisse ohne diesen Einsatz
entstanden sind.

Perfektionierter Ideenklau

Denn hinter Original und Kopie, erklart
Koziol, stehen zwei vollig verschiedene
Geschéftsmodelle: Die eine Firma besile
Risikobereitschaft und  Authentizitits-

Im Koziol-Archiv grinst
dem Besucher eine
ganze Riege von Plagia-
ten des Schuhlbffels
«Charly” entgegen.
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Spllburstenplagiate
aus der Sammlung

von Stephan Koziol

bewusstsein, die andere sei nur am
schnellen Profit interessiert. Ein Unterneh-
men, das den ungestraften ldeenklau, laut
Koziol, ,beinahe perfektioniert” hat, ist
Tehibo: Zunachst wiirden in den Laden
des Kaffeerosters einige Produkte einer
bekannten Firma wie Koziol als Testobjek-
te angeboten. Verkauften sich diese Koder
gut, so entwickle Tchibo ein eigenes Pro-
dukt auf Basis des Originals, um es dann
billiger zu verkaufen. ,,Die kleinen Unter-
nehmen und der Handel werden durch
diese Taktik ruiniert”, schimpft Stephan
Koziol. . Das ist kriminell, aber statt sie zu
bestrafen, werden sie in Deutschland so-
gar noch mit Innovationspreisen aus-
gezeichnet.” Auch andere Firmen, darun-
ter Alfi, WMF und Asa, haben Tchibo wie-
derholt des |deenklaus bezichtigt. Auf
Nachfrage von der Wirtschaftswache lief3

die Firmenzentrale von Tchibo zu den Vor-
wiirfen nur verlauten, man konne ,die
Warenwelt ja nicht neu erfinden”.
Argerlich sei auch die Reaktion man-
cher Staatsanwalte und Richter, die Pro-
duktfalschungen immer noch als Kava-
liersdelikt betrachten, meint Koziol. Wenn
es sich nicht um identische Kopien, son-
dern ,nur” um frappierend dhnliche, un-
freie Bearbeitungen handele, sei es beson-
ders schwierig, den Richter davon zu uber-
zeugen, dass er wirklich ein Plagiat vor
sich habe. Gerade in Deutschland scheint
man den Billiganbietern keine Steine in
den Weg legen zu wollen. Zwar zéhlen die
deutschen Urheberrechtsgesetze zu den
strengsten in Europa und sehen fiir solche
Félle unter Umstanden sogar eine Frei-
heitsstrafe von bis zu fiinf Jahren vor. Das
Problem sei jedoch, dass sie vor Gericht
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Stephan Koziol zeigt seinen
Salz- und Plefferstrever .Step'n
Pep” - davor die Nachbildung
des italienischen Unterneh-
maens Due Esse, einem der
Preistriger des Plagiarius 2007.

meist nur mit einem Achselzucken und
Bagatellstrafen abgetan wiirden.

Oft muss der Lieferant der Kopien le-
diglich eine Lizenzanalogie in Hohe von
drei Prozent des Einkaufspreises zahlen —
stammen die Plagiate aus China, fallt die-
se Strafsumme beinahe lacherlich gering
aus. Koziol fande es fair, wenn in diesem
Fall fiir jede einzelne ertappte Kopie, wie
in Frankreich und Belgien ublich, die Dif-
ferenz zwischen dem chinesischen und
dem deutschen Preis bezahlt werden
misste. Die Art, wie man mit solchen De-
likten umgehe, bestimme schlieBlich
auch, welche Geisteshaltung man in der
Wirtschaft fordern wolle. Der Markt sei
fiir jedes Unternehmen ein wichtiger Fak-
tor, aber das Entscheidende sei, wie man
darauf reagiere. ,Wenn zwei grofe
Kiinstler das Meer malen, dann sieht das

Ergebnis in der Regel auch véllig unter-
schiedlich aus”, beschreibt es Koziol.

Bewusstsein der Verbraucher
Das Billigdenken der Konsumenten zu
beeinflussen, halt Koziol fur so gut wie
unméglich. Er nimmt es Schnappchen-
jagern noch nicht einmal (ibel, wenn sie
zum giinstigeren Produkt greifen. ,Um
den Unterschied zu erkennen, braucht
man gewisse Voraussetzungen: namlich
Spaf an Kultur, Wissen und Werten. Ha-
ben die Kaufer das nicht, kann ich ihnen
eigentlich keinen Vorwurf machen.”
Stattdessen will er dem Problem lUber
eine bessere Kommunikation seiner
Marke beikommen — und hat dafiir auch
schon jede Menge Plane. Speziell ge-
staltete Koziol-Ldden oder Shop-in-
Shop-Konzepte sollen eine Angebots-

kultur schaffen. Den Bedarf dafiir gabe
es, meint der Unternehmer. Herkunft
und Geschichte, Entwicklung und Her-
stellung missten aber noch fester mit
dem Produkt verkniipft werden, um den
Wert der Marke fiir den Verbraucher er-
lebbar zu machen.

Aulerdem (berlegt er, das Werk in
Erbach fur Besucher zu offnen, um so
den Einblick in die Produktion mit dem
Werksverkauf zu verbinden. Die Ideen
sprudeln nur so aus Stephan Koziol he-
raus. Das Auge, so schwant es einem
langsam, ist doch ein recht unzulang-
liches Organ. Kénnte es dem Verbrau-
cher auch nur ansatzweise vermitteln,
wie viel Arbeit und Hingabe hinter den
Originalen steckt, wirden die seelenlo-
sen Plagiate sicherlich in den Regalen
verstauben. Claudia Hildner
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Stephan Koziol skizziert den Grundgedanken seines

Unternehmens: .Dem Trend voraus sein und am Ab-

grund immer einen Schritt weitergehen, in der Hoff- /
nung, dass der Boden nachwiichst.” Die Gefahr da- F i
bei sind jedoch unseritse Unternehmen, die mit ih-

ren Plagiaten genau diesen Boden wieder abgraben. 1 e
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